	STUDIUM PRO VEDOUCÍ PEDAGOGICKÉ PRACOVNÍKY
studium podle § 7 vyhlášky č. 317/2005 Sb. 

ke splnění dalších kvalifikačních předpokladů


	Pracoviště garantující progr. CŽV odborně
	Ústav pedagogiky a sociálních studií PdF UP v Olomouci

	Odborný garant
	Doc. Mgr. Štefan Chudý, Ph.D.

	Manager
	Ing. Alena Opletalová, Ph.D.

	Číslo akreditace
	41116/2012-201-844

	Program CŽV určen pro
	kvalifikované pedagogické pracovníky; nutným předpokladem je ochota přijmout model studia s výrazným podílem samostatné řízené práce a samostatných aktivit

	Požadavky k přijetí
	· správně vyplněná a podaná elektronická nebo písemná interní přihláška ke vzdělá​vání v programu CŽV (viz web CCV – http://www.ccv.upol.cz/ – oddíl „Přihláš​ky“)
· ověřená kopie dokladů o získání odborné kvalifikace

· strukturovaný životopis
· zaplacení administrativního poplatku ve výši 300,-
· v případě, že uchazeč dosud není ve funkci vedoucího pedago​gického pracovníka, zajistí si komplexní přístup k agendě (administrativní, řídící a ekonomické) pedagogického zařízení

	Délka / frekv. setkání
	2 roky / přibližně 2krát za měsíc (pátek nebo sobota)

	Uplatnění – kvalifikace absolventa
	získání odborné kvalifikace VEDOUCÍHO PEDAGOGICKÉHO PRACOVNÍKA

	Počet účastníků
	min. 6, max. 30

	Použité formy práce
	kombinace prezenčního a distančního studia s využitím on-line nebo off-line aktivit prostřednictvím webových stránek, proto je nezbytné, aby účastníci programu CŽV měli přístup k počítači s připojením k internetu

	Způsob ukončení
	závěrečná zkouška z modulů:

· Teorie a praxe školského managementu

· Právo

· Ekonomika a finanční management

· Řízení pedagogického procesu

· Vedení lidí

obhajoba závěrečné písemné práce

	Doklad o absolvování
	osvědčení o absolvování studia podle § 7 vyhlášky č. 317/2005 Sb., o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků, akreditační komisi a kariérním systému pedagogických pracovníků, ve znění pozdějších předpisů

	Poznámka
	Ve výši poplatku za účast v tomto programu CŽV je zahrnut mimo nákladů souvisejících s výukou i přístup do e-learningového prostředí Unifor, ve kterém může probíhat adminis​trace programu CŽV (včetně přihlašování ke zkouškám, odevzdávání úkolů a samostatných prací), komunikace s vyučujícími (tutory) a v němž mohou být účastníkům programů CŽV zpřístupňovány materiály v elektronické podobě. Ve výši poplatku za účast v programu CŽV nejsou zahrnuty případné náklady na nadstandardní činnosti a služby (opakované konzultace; kurzy a soustředění, které nejsou v učebním plánu; exkurze; materiální pomůcky; praxe; opravné závěrečné zkoušky; opravné obhajoby závěrečné písemné práce apod.).


VZDĚLÁVACÍ PLÁN
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Vedení lidí

Manažer a jeho životní dráha

Řízení školy v podmínkách EU

Zp, 

Zk

Zp, 

Zk

Kontrola

Mzdy

Právní předpisy pro financování škol

Zdroje financování škol





Základy teorie práva

Modul - celkem

Modul - celkem

70

Doplňková a jiná činnost

KPG/WEFIM

24

Ekonomika a finanční management

Fondy a příspěvkové organizace

Účetnictví

Kompetence zřizovatele při financování

Rozpočet školy (a jejích součástí)

24

Odměňování

Zákony 561/2004 Sb. a 563/2004 Sb.

Správní právo ve škole

Pracovní právo

Právo

Evaluace a sebeevaluace školy

Z  -  zimní semestr;  L  -  letní semestr;  pv  –  prezenční výuka;  ola  –  on-line nebo off-line aktivity;

Management a motivace pracovní činnosti

Personální management a rozvoj lidských zdr.



C E L K E M 

350

Základy práva

70

KPG/WPRV

Manažerská etika

Rámcové a školní vzdělávací programy

24

KPG/WŘPPR

Manažerské styly vedení lidí

70



KPG/WVELI

Modul - celkem



KPG/WTPŠM

Koncepce pedagogické práce školy

Klima školy

px  –  praxe;  Zp  –  zápočet;  Ko – kolokvium;  Zk  -  zkouška

1. a 2. ročník



70

Modul - celkem

Řízení pedagogického procesu

Role a funkce ředitele školy při říz. ped. proc.

Rozhodování

1. ročník

Ukončení

Z

70



Modul - celkem



Moderní management

Organizační kultura (firemní kultura)

L

Počet hodin

24

Zkratky 

předmětů

Moduly a studijní předměty

Kredity

Teorie a praxe školského managementu

Pojetí managementu

Organizování

Kontrolování


ANOTACE VZDĚLÁVACÍCH MODULŮ

Teorie a praxe školského managementu
· Pojetí managementu: vymezení pojmu management, základní funkce manažera, základní manažerské dovednosti, systémové pojetí managementu.

· Rozhodování: význam rozhodování, struktura rozhodovacího procesu, typy rozhodovacích problémů.

· Organizování: organizování jako manažerská funkce, kritéria vnitřní strukturalizace, klasifikace organizačních struktur.

· Kontrolování: kontrola jako manažerská funkce, prvky efektivní kontroly, fáze kontrolního procesu.

· Manažerská etika: kořeny etiky, struktura manažerské etiky, systémová aplikace, manažerské etiky.

· Organizační kultura (firemní kultura): pojem organizační kultura, prvky organizační kultury, organizační kultura a strategie organizace, kultura školy a možnosti jejího utváření.

· Moderní management: globalizace jako kontinuální vývoj světové ekonomiky, příležitosti a hrozby procesu globalizace, vliv globalizace na ekonomiku a management.

Právo
· Základy práva: právní systém a právní norma, charakteristika nejvýznamnějších právních, odvětví, ústavní právo, správní právo, trestní právo, občanské právo, finanční právo, obchodní právo, pracovní právo, rodinné právo.

· Správní právo ve škole: správní řízení ve školství, rozhodování ve správním řízení, základní zásady správního řízení, subjekty správního řízení, rozhodování ředitele školy, obce, kraje, ČŠI ve správním řízení, průběh správního řízení.

· Pracovní právo: subjekty pracovního práva, prameny pracovního práva, pracovní řád pro zaměstnan​ce škol a školských zařízení, formy vzniku pracovního poměru, povinnosti zaměstnanců a zaměstnava​tele, změny pracovního poměru, skončení pracovního poměru, práva a povinnosti zaměstnanců vyplý​vající z prvního pracovního poměru, specifické povinnosti pedagogických pracovníků, povinnosti za​městnavatele vyplývající z pracovního poměru, rozvržení a náplň pracovní doby, doby odpočinku, bezpečnost a ochrana zdraví při práci, dozor nad žáky, dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr, náhrada školy.

· Odměňování: základní systémy odměňování; plat a složky platu, vztah k minimální mzdě; peněžitá plnění poskytovaná v souvislosti s pracovněprávním vztahem, která nejsou platem, určení platového tarifu, příplatky plat za práci přesčas a za práci ve svátek, platový výměr a povinnosti zaměstnavatele s ním spojené, plat při výkonu jiné práce, splatnost platu, výplata platu a srážky z platu, odměna za pracovní pohotovost, katalog prací, kvalifikační předpoklady a podmínky přeřazování zaměstnanců do platových tříd podle 16-ti třídního katalogu.

· Školský zákon a zákon o pedagogických pracovnících včetně prováděcích předpisů: přesná znalost jednotlivých ustanovení včetně souvislostí s jinými právními předpisy

· Základy teorie práva: právní subjektivita, fyzické, právnické osoby, sdružení fyzických osob, zájmové sdružení právnických osob, účelové sdružení majetku, jednotky územní samosprávy, obecně prospěšné společnosti, právnické osoby podle obchodního zákoníku, příspěvkové organizace, školská právnická osoba.
Ekonomika a finanční management
· Právní předpisy při financování škol: základní obecně platné a speciální právní předpisy pro oblast financování školství, ostatní předpisy upravující hospodaření škol.

· Zdroje financování škol: právní předpisy a pravidla stanovená zřizovateli, náklady školy, jejich členění, zdroje financování časové použití prostředků.

· Kompetence zřizovatele při financování škol: kompetence obcí, krajů a MŠMT, kompetence zřizovatelů církevních a soukromých škol, jmenování statutárních orgánů školy.

· Rozpočet školy (a jejich součástí) právní rámec: základní pravidla užití rozpočtu, rekapitulace nákladů, struktura návrhu rozpočtu, specifické problémy nákladů (odpisy, škody, pojištění) stanovení závazných ukazatelů a rozpis pracovního rozpočtu, regulace čerpání a kontrola čerpání rozpočtu, rozpočtové změny, rozbor hospodaření.

· Fondy a příspěvkové organizace: hospodářský výsledek – rozdíly mezi školami různých zřizovatelů, zásady stanovení hospodářského výsledku, porušení rozpočtové kázně.

· Účetnictví: zákon o účetnictví, pravidla vedení účetnictví, účetní soustavy a doklady, účtová osnova, účtový rozvrh, účetní knihy, vnitroorganizační směrnice (oběh dokladů…) účetní závěrka, majetek a inventarizace, předávání funkcí, specifické účetní případy (pohledávky, refundace…).

· Mzdy: rozpočet mezd - obecná pravidla, mzdová inventura, normativní rozpis, stanovení závazných ukazatelů, úpravy rozpočtu MP k 1.9.

· Doplňková a jiná činnost: právní předpisy, doplňková a jiná činnost, zásady odměňování

· Kontrola: základní právní předpisy obecné principy vnitřní a vnější kontroly, pokuty ukládané za porušení povinností kontrolovaných osob, oznamovací povinnost.

Řízení pedagogického procesu
· Role a funkce ředitele školy při řízení pedagogického procesu: funkce školy ve  znalostní společnosti, profesní role a vlastnosti řídícího pracovníka.

· Řízení školy a pedagogického procesu v podmínkách EU: vzdělávací politika a školské systémy, evropská dimenze a hlavní tendence vzdělávacích systémů v zemích EU.

· Strategické plánování: strategie rozvoje školy plánování, druhy plánů, strategická analýza a vize školy, stanovení cílů, manažerský informační systém.

· Rámcové a školní vzdělávací programy: vzdělávací standardy, tvorba školního vzdělávacího programu a koncepce kurikula, podmínky úspěšné realizace školního vzdělávacího programu, řízení změny, podmínky a fáze změny, řízení kvality, indikátory kvality školy, vnější a vnitřní evaluace školy řízení týmů a kooperace ve škole.

· Koncepce pedagogické práce školy: pedagogický proces, jeho pojetí, struktura a řízení, vzdělávací a výchovný systém školy, třídní management školy.

· Klima školy: klima školy a image školy, public relations. 

· Evaluace a sebeevaluace školy
Vedení lidí
· Vůdcovství („leadership“) – manažerské styly vedení lidí: seznámení se styly opírajícími se o pra​vomoc, vliv a chování manažera, osobnostní rysy řídících pracovníků, situační podmínky, úspěšného jednání vůdců, optimální formy vůdcovství v prostředí škol.

· Management a motivace pracovní činnosti: nejvýraznější skupiny motivačních faktorů peníze jako motivační stimul.

· Personální management a rozvoj lidských zdrojů: příprava a výběr pracovníků, rozvoj a hodnocení lidských zdrojů, programy odměňování a péče o zaměstnance.

· Manažer a jeho životní dráha: plánování životní a profesní dráhy (Career management), sebevýchova a sebeřízení (Self management), plánování času (Time management). 

Studium jednotlivých modulů je řízeno průvodcem studiem, který upřesňuje aktivity v rámci jednotlivých prezenčních setkání, manažerské praxe ve školských zařízeních a on-line aktivit.
� EMBED Excel.Sheet.8  ���








Centrum celoživotního vzdělávání PdF UP v Olomouci, Žižkovo nám. 5, 771 40 Olomouc
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						1. ročník

						Teorie a praxe školského managementu																24		KPG/WTPŠM

						Pojetí managementu																										5		3		5		0		0		0		Zp, Zk		-

						Rozhodování																										5		3		5		0		0		0				-

						Organizování																										7		2		4		0		0		0				-

						Kontrolování																										5		2		4		0		0		0				-

						Manažerská etika																										3		3		1		0		0		0				-

						Organizační kultura (firemní kultura)																										4		3		1		0		0		0				-

						Moderní management																										3		2		0		0		0		0				-

						Modul - celkem																24		70								32		18		20		0		0		0		1 Zk		-

						Řízení pedagogického procesu																24		KPG/WŘPPR

						Role a funkce ředitele školy při říz. ped. proc.																										2		1		2		0		0		0		Zp, Zk		-

						Řízení školy v podmínkách EU																										2		1		2		0		0		0				-

						Strategické plánování																										5		2		2		0		0		0				-

						Rámcové a školní vzdělávací programy																										4		3		2		0		0		0				-

						Koncepce pedagogické práce školy																										4		3		2		0		0		0				-

						Klima školy																										5		4		5		0		0		0				-

						Evaluace a sebeevaluace školy																										10		4		5		0		0		0				-

						Modul - celkem																24		70								32		18		20		0		0		0		1Zk		-

						Vedení lidí																24

						Manažerské styly vedení lidí																		KPG/WVELI								0		0		0		10		6		5		-		Zp, Zk

						Management a motivace pracovní činnosti																										0		0		0		10		4		5		-

						Personální management a rozvoj lidských zdr.																										0		0		0		10		4		5		-

						Manažer a jeho životní dráha																										0		0		0		2		4		5		-

						Modul - celkem																24		70								0		0		0		32		18		20		-		1Zk

						2. ročník

						Právo																24		KPG/WPRV

						Základy práva																										3		2		3		0		0		0		Zp, Zk		-

						Správní právo ve škole																										5		2		3		0		0		0				-

						Pracovní právo																										5		3		2		0		0		0				-

						Odměňování																										5		3		2		0		0		0				-

						Zákony 561/2004 Sb. a 563/2004 Sb.																										10		6		5		0		0		0				-

						Základy teorie práva																										4		2		5		0		0		0				-

						Modul - celkem																24		70								32		18		20		0		0		0		1Zk		-

						Ekonomika a finanční management																24		KPG/WEFIM

						Právní předpisy pro financování škol																										3		1		1		0		0		0		Zp, Zk		-

						Zdroje financování škol																										4		2		1		0		0		0				-

						Kompetence zřizovatele při financování																										4		1		1		0		0		0				-

						Rozpočet školy (a jejích součástí)																										5		3		3		0		0		0				-

						Fondy a příspěvkové organizace																										5		2		2		0		0		0				-

						Účetnictví																										4		3		3		0		0		0				-

						Mzdy																										3		2		3		0		0		0				-

						Doplňková a jiná činnost																										2		2		3		0		0		0				-

						Kontrola																										2		2		3		0		0		0				-

						Modul - celkem																24		70								32		18		20		0		0		0		1Zk		-

						C E L K E M																120		350								128		72		80		32		18		20		4Zk		1Zk

				Z  -  zimní semestr;  L  -  letní semestr;  pv  –  prezenční výuka;  ola  –  on-line nebo off-line aktivity;

				px  –  praxe;  Zp  –  zápočet;  Ko – kolokvium;  Zk  -  zkouška






