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Doc. PhDr. Otto Obst, CSc.                             
HODNOC EN Í  V Ý S T U PU  P RO J E K T U  KOMP E T EN C E  L E AD E R A  Ú S P Ě Š N É  Š KO L Y

HODNOC EN Í  V Y T VOŘ EN ÉHO  V ZD Ě L Á V A C Í HO  P ROGRAMU  Z E  S T R AN Y  ODBORN ÉHO  PO SU ZO V A T E L E  A  J E HO  P Ř Í NO S

P RO  V EDOUC Í  P EDAGOG I C K É  P R A CO VN Í K Y  Š KO L  A  Š KO L S K Ý CH  Z A Ř Í Z E N Í .

PhDr. Václav Trojan, Ph.D.                               
Ř ED I T E L  Š KO L Y  V  MOŘ I  ZMĚN . . . AN E B  Č E RNÁ  L A BU Ť  V  P Ř Í M ÉM  P Ř ENO SU

UP L Y NU L É  OBDOB Í  ( OP Ě T )  UKÁ Z A L O ,  J A K  NE Z A S T U P I T E L N Á  A  DŮ L E Ž I T Á  J E  RO L E  Ř ED I T E L E  Š KO L Y .  K A ŽDÁ

N EOČ E K Á V A T E L N Á  UDÁ LO S T  V Y P ADÁ  PO  Č A S E  J E DNODU Š E ,  A L E  J E J Í  A K T U Á L N Í  Ř E Š EN Í  V Ů B E C  T A K  J E DNODUCH É

N EN Í .  Z A S E  J E  T O  Ř ED I T E L K A  Č I  Ř ED I T E L  Š KO L Y ,  KDO  J E  ZOD PO V ĚDN Ý  Z A  K V A L I T U  A  ÚROV EŇ  P EDAGOG I C K ÉHO

PROC E S U  A  V Ů B E C  Z A  C E L OU  Š KO L U  I  V  T É T O  S I T U A C I .  PO J ĎME  S E  S PO L E ČN Ě  V ĚNOVA T  Z Á K L ADN ÍM  F A K T ORŮM

P EDAGOG I C K ÉHO  V ED EN Í  A  NA L É Z A T  P Ř Í L E Ž I T O S T I  V  RO Z BOUŘ EN ÉM  MOŘ I .

PhDr. Alena Sehnalová                                  
G EN E RA ČN Í  RO Z V R S T V EN Í  S OUČA SN Ý CH  P R A CO VN Í C H  T ÝMŮ ,  J E J I C H  MO T I V A C E  A  L E AD E R SH I P

G EN E R A ČN Í  S L O Ž EN Í  S OUČA SN Ý CH  P R A CO VN Í C H  T ÝMŮ .  T Y P Y  L I D Í  V  J E DNO T L I V Ý CH  G EN E R A C Í C H  P R A CO VN Í K Ů ,

P RO S T Ř ED Í ,  K T E R Á  J E  F O RMOVA L A ,  V YME Z EN Í  OD L I Š NO S T Í  V  O SOBNO S T N Í  I  P RO F E S N Í  V Ý B A V Ě ,  P R A CO VN ÍM

NA S A Z EN Í  A  V Ý KONU ,  V  J E J I C H  OČ E K Á V ÁN Í .  VN I T Ř N Í  MO T I V Á T O R Y  P Ř Í S L U Š N Í K Ů  J E DNO T L I V Ý CH  G EN E R A C Í  A  J E J I C H

U P L A T N ĚN Í  A  J E J I C H  OD L I Š N É  UP L A T N ĚN Í  V  P R A CO VN ÍM  P ROC E S U .  V Ý VO J  MO T I V A ČN Í C H  Č I N I T E L Ů  S OUČA SNO S T I  A

J E J I C H  UP L A T N ĚN Í  V  MODERN ÍM  L E AD E R SH I P U  V E  V ED EN Í  A  Ř Í Z E N Í  S OUČA SN Ý CH  T ÝMŮ .

Mgr. Blažena Mačáková                                 
R E S I L I E N C E  -  J A K  PO S I L O V A T  S VO J I  ODO LNO S T  V EDOUC Í HO  P EDAGOG I C K ÉHO  P R A CO VN Í K A

CO  J E  T O  R E S I L I E N C E  -  V Y S V Ě T L E N Í  PO JMU ,  V Ý ZNAM  P RO  T E N TO  Č A S ,  P I L Í Ř E  MO J Í  ODO LNO S T I  -  F Y Z I O L OG I E ,  F O CU S

-  Č EHO  S I  V Š Í M ÁM ,  VN I T Ř N Í  D I A L OG  -  J A K  P Ř EM Ý Š L Í M / DOMNĚNK Y ,  S T R A CH Y ,  OČ E K Á V ÁN Í ,  P Ř ED SUDK Y  X  O T E V Ř ENÁ

MY S L ,  PO L L Y ANN I N  P R I N C I P  -  HRA  NA  RADO S T .  R I T U Á L Y  P RO  T E N TO  Č A S  -  I N S P I R A C E  A  T I P Y  DO  P R Á C E  I  S OUKROM Í ,

6  " S "  P RO T I  S T R E S U .

PhDr. Veronika Laufková, Ph.D.
CO  J E  F O RMA T I V N Í  HODNOC EN Í  A  J A K  HO  V E  Š KO L E  Z A V ÁD Ě T ?

P Ř Í S P Ě V Ě K  P Ř ED S T A V Í  RO Z S AH  PO JMU  F O RMA T I V N Í  HODNOC EN Í  ( V E  V Z T AHU  K  HODNOC EN Í  Š KO L N Í MU ) ,  PO S T U P Y

F ORMA T I V N Í HO  HODNOC EN Í  A  E F E K T Y  J E HO  V Y U Ž Í V ÁN Í  V E  Š KO L E  NA  UČ EN Í  Ž Á KŮ . ÚČA S T N Í K ŮM  BUDOU  DÁ L E

P Ř ED S T A V EN Y  P Ř ED POK L AD Y  Ú S P Ě Š N ÉHO  Z A V ED EN Í  PO S T U PŮ  F O RMA T I V N Í HO  HODNOC EN Í  DO  V Ý U K Y  A

DOPORUČ EN Í  NA  Z A V ÁD ĚN Í  F O RMA T I V N Í HO  HODNOC EN Í  V E  Š KO L E .  

Mgr. Miluše Vondráková              
Ř Í Z E N Í  Z A V ÁD ĚN Í  F O RMA T I V N Í HO  HODNOC EN Í  J A KO  J E DNO T Í C Í  L I N K Y  MEZ I  MŠ  A  Z Š

P Ř Í S P Ě V E K  POUKÁ Ž E  NA  P Ř Í L E Ž I T O S T ,  K T E ROU  MŮŽ E  P Ř I N É S T  F O RMA T I V N Í  HODNOC EN Í  J A KO  S PO J N I C E  MEZ I

P Ř ED Š KO L N Í M  A  Z Á K L ADN ÍM  V ZD Ě L Á V ÁN ÍM .  DOV EDNO S T  F O RMA T I V N Í HO  HODNOC EN Í  NA S T A R TO V ANÁ  V  MA T E Ř S K É

Š KO L E  MŮŽ E  B Ý T  P RO  D Í T Ě  UKO T V U J Í C Í  KOMP E T EN C Í  A  POMOC I  MU  Z A J I S T I T  B E Z P ROB L ÉMOV Ý  V S T U P  DO

ZÁ K L ADN Í HO  V ZD Ě L Á V ÁN Í .  P Ř Í S P Ě V E K  DÁ L E  ZDŮRA ZN Í  NE J E N  NE Z B Y T T NOU  S PO L U P R Á C I  MEZ I  Ř ED I T E L KOU  MŠ  A

V ED EN ÍM  Z Š ,  A L E  T A K É  NE Z B Y T NO S T  PODOBN ÝM  SM Ě R EM  J DOUC Í HO  P EDAGOG I C K ÉHO  J E DNÁN Í  NA  OBOU  S T U PN Í C H .

DÁ L E  P Ř Í S P Ě V E K  NA POMŮŽ E  PODPOŘ E  VN Í MÁN Í  P Ř ED Š KO L N Í HO  V ZD Ě L Á V ÁN Í  J A KO  Z Á S ADN Í HO  S T U PN Ě  V ZD Ě L Á V A C Í

S OU S T A V Y .   
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Ing. Alena Opletalová, Ph.D.
ÚVODN Í  S L O VO  Ř E Š I T E L K Y  P RO J E K T U  K L Ú Š  A  P R E Z EN T A C E  V Ý S T U PŮ  P RO J E K T U

P Ř ED S T A V EN Í  Z Á K L ADN Í C H  V Ý S T U PŮ  P RO J E K T U  K L Ú Š  R E A L I Z O V AN ÉM  NA  PD F  UP  V  O LOMOUC I  V  OBDOB Í  2 0 1 8  -  2 0 2 1 ,

J E HO Ž  C Í L EM  B Y L O  V Y T VOŘ I T  A  OV Ě Ř I T  V  P R A X I  V ZD Ě L Á V A C Í  MODU LO V Ý  P ROGRAM ,  V ZD Ě L Á V A C Í  MA T E R I Á L Y  A

ODBORN É  ME TOD I C K É  MA T E R I Á L Y ,  K T E R É  BUDOU  S L OU Ž I T  K E  Z V Y ŠO V ÁN Í  KOMP E T EN C Í  V EDOUC Í C H  P EDAGOG I C K Ý CH

P R A CO VN Í K Ů  MA T E Ř S K Ý CH  Š KO L ,  MA LO T Ř Í DN Í C H  Š KO L ,  Z Á K L ADN Í C H  Š KO L ,  S T Ř EDN Í C H  Š KO L ,  DOMOVŮ  MLÁD E Ž E  A

Z A Ř Í Z E N Í  P RO  V Ý KON  Ú S T A VN Í  A  OCHRANN É  V Ý CHOV Y  A  P R A CO VN Í K Ů  I N S T I T U C Í  PO S K Y T U J Í C Í  Z Á JMOV É

V ZD Ě L Á V ÁN Í  V  P EDAGOG I C K ÉM  V ED EN Í .

(Hlavní řešitelka projektu KLÚŠ, vedoucí Centra celoživotního vzdělávání PdF UP,

odborný asistent na PdF ÚPSS)


