Studium pro vedoucí pedagogické pracovníky

Řízení pedagogického procesu – průvodce studiem

   Vážení přátelé,

modul Řízení pedagogického procesu pojednává o řízení pedagogického subsystému školy, tedy o řízení toho, k čemu jsou školy určeny. Protože předpokladem úspěšného řízení je co nejlepší znalost zákonitostí procesu, který má být řízen, začínáme opakováním základních didaktických pojmů, které tvoří páteř moderního pojetí výuky na našich školách. Je to proto, abyste byli schopni rozpoznat, zda tyto pilíře znají Vaši učitelé a pomoci jim pochopit, co mají dělat proto, aby jejich práce byla uvědomělá a smysluplná. Vyvrcholením našeho snažení bude projektování rozvoje školy a řízení kvality její práce.

Cíle studia :

· zapamatujete si a porozumíte vybraným pojmům obecné didaktiky,

· budete schopni aplikovat znalosti při vlastním hodnocení školy v oblasti pedagogické práce,

· budete schopni projektovat rozvoj školy v oblasti řízení pedagogického procesu.

A nyní se můžeme pustit do práce.

 Literatura, s níž budeme pracovat:

NEZVALOVÁ, D., OBST, O., PRÁŠILOVÁ, M. Řízení kvality. Praha : UK, 1999.

OBST, O. Didaktika sekundárního vzdělávání. Olomouc : UP, 2006. ISBN 80-244-1360-4.

OBST, O. Manažerské minimum pro učitele. Olomouc : UP, 2006. ISBN 80-244-1359-0.

OBST, O. Hospitace v práci ředitele školy. Dostupné na www.ccv.upol.cz.

Manuál pro tvorbu ŠVP ZV – dostupné na www.vuppraha.cz.

Rukověť 2000 – dostupné na www.ccv.upol.cz.

Vyhláška č. 15/2004 Sb.

Zákon č. 561/2004 Sb.

Další doporučená literatura:

KALHOUS, Z., OBST, O. Školní didaktika. Praha : Portál, 2002. ISBN 80-7178-253-X.

PRÁŠILOVÁ, M. Tvorba vzdělávacího programu. Praha : Triton,2006. ISBN 80-7254-712-7.

PRUCHA, J. Pedagogická evaluace. Brno : MU, 1996. ISBN 80-210-1333-8.

VAŠŤATKOVÁ, J. Úvod do autoevaluace školy. Olomouc : UP,2006. ISBN 80-244-1422-8.

Manažer studia: PhDr. et PaedDr. Václav Klapal, Ph.D.

Spojení: Ústav pedagogiky a sociálních studií PdF UP, Žižkovo nám. č. 5, 771 40, Olomouc,  tel.: 585 635 156; e-mail: vaclav.klapal@upol.cz
Na výuce se budou podílet pracovníci Ústavu pedagogiky a sociálních studií PdF UP.

1. tutoriál

Téma: Koncepce vyučování a učení. Vybrané koncepce vyučování. Konstruktivistický model a model ID, obrat v paradigmatu učitelovy práce. Základní pojmy obou modelů – výukové cíle a učební úlohy a jejich vztah.

Prostudujte: Didaktika sekundárního vzdělávání, kap. 1.2 – 1.8, kap. 2.1, 2.1.1, 2.1.2, kap. 2.1.7 až po Tvorbu vzdělávacího programu, kap. 2.2, zejména Bloomovu taxonomii, zapamatujte si alespoň 3 aktivní slovesa ke každé úrovni cílů, kap. 2.3, opět si zapamatujte alespoň 3 typické úlohy pro každou úroveň kognitivní náročnosti úloh.

Úkoly: 1. Zvolte tematický celek, kterému učíte (nebo učí Vaši učitelé), formulujte jeho výukové cíle a proveďte konkretizaci obecného cíle tématu formulací cílů jedné vyučovací jednotky. Uvědomíte si tak důležitou vlastnost výukových cílů, jíž je konzistentnost cílů.

Model: Název tematického celku:

            Cíl (cíle) tematického celku v obecnější podobě:

            Téma jedné vyučovací jednotky:

            Výukové cíle této vyučovací jednotky:       (úkol pro portofólio)

2. Zjistěte, zda učitelé Vaší školy pracují s VC. Využijte obecného algoritmu kontroly (úkol pro portfólio).

Přineste s sebou na tutoriál učebnici, se kterou ve výuce pracujete Vy nebo Vaši učitelé.

Obsah tutoriálu: Prezentace úkolů, diskuse k pojetí výuky, práce s učebnicemi, formulace VC, posouzení náročnosti učebních úloh, VS a UÚ v práci učitele – videozáznamy – Fáze výuky, dějepis v 7. tř.

2. tutoriál

Téma: Výukové metody, organizační formy výuky, hodnocení v současné škole.

Prostudujte: Didaktika sekundárního vzdělávání, kap. 2.4, 2.5, kap. 3.2, 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, dále využití didaktických testů pro „práci s chybou“. Teorii tvorby didaktických testů informativně, zvažte, zda doporučíte ke studiu svým učitelům.

Úkoly: 3. Posuďte charakter výukových metod užívaných Vašimi učiteli, užijte opět obecného algoritmu kontroly. (pro portfólio)

        4.Popište organizační formy výuky užívané na Vaší škole a jejich funkčnost. (pro portfólio)

Přineste s sebou pravidla  hodnocení, která jste na Vaší škole zpracovali podle zákona 561/2004 Sb, § 30.

Obsah tutoriálu: Prezentace zadaných úkolů. Hodnocení výsledků výuky na naší škole, práce s chybou, didaktické testy a jejich místo ve výuce. Videozáznam: Problémová výuka – fyzika, přírodověda 3.tř. hra – matematika 6. tř. zeměpis 7. tř.

3. tutoriál

Téma: Pedagogická komunikace, výchova ve škole  (oblast vztahů, chování )

Prostudujte: Didaktika sekundárního vzdělávání , kap. 3.4, 3.5, 3.2.9, 3.12.

Úkoly: 5. Zpracujte filozofii školy pro oblast výchovy a popište regulativy, které z ní vycházejí (pro portfólio).

         6. Popište případ řešení výchovného problému s využitím opatření podle zákona č. 561/2004 Sb. (poznámky pro diskusi).
         7. Výchovný poradce, metodik prevence, třídní učitel jako aktéři výchovného subsystému školy (poznámky pro diskusi).

8. Spolupráce školy s rodinou ve výchově (poznámky pro diskusi).

9. Spolupráce učitelů při řešení výchovných problémů (poznámky pro diskusi).
10.  Ostatní partneři školy ve výchově (poznámky pro diskusi).
Obsah tutoriálu:  Prezentace úkolů. Balintovská skupina. Videozáznam: zeměpis 7. tř., čeština 6.tř., dějepis 7. tř., sekvence pro ing.

4. tutoriál

Téma: Hodnocení přímé pedagogické práce učitelů, hospitační činnost

Prostudujte: Didaktika sekundárního vzdělávání, kap. 2.6. Obst, O. Hospitační činnost v práci ředitele školy – www.ccv.upol.cz- cesta: studium – studium vedoucích pedagogických 

pracovníků.

Úkoly: 11. Systém hodnocení úrovně pedagogické práce učitelů na naší škole (pro portfólio).

      12. Jak se naši učitelé připravují na výuku ( kritériem kvality může být třetí model přípravy podle S. Rysa) (poznámky pro diskusi).

            13. Objektivizace hospitačního pozorování (pozorovací archy, jiné pomůcky – přinést s sebou) (poznámky pro diskusi).

            14. Hospitace jako prostředek učitelovy sebereflexe a rozvoje jeho pedagogické způsobilosti, vzájemné hospitace, vzorové hospitace, akční výzkum (poznámky pro diskusi).

Obsah tutoriálu: Prezentace úkolů. Hospitace v práci ředitele školy, výcvik pozorování 
a formulace kritérií a indikátorů kvality. Hospitace jako poradenská činnost – videozáznam dějepis 7. tř.

5. tutoriál

Téma: Koncepce pedagogické práce školy. Řízení kvality. Vlastní hodnocení školy. Řízení kooperace na škole, týmová práce, žákovská samospráva. Tvorba kurikula.

Prostudujte:K filozofii školy – Manuál pro tvorbu ŠVP ZV, kap 3.3.

                     K vlastnímu hodnocení školy: Vyhláška MŠMT č. 15/2004 Sb.

                     Řízení kvality – studijní text Řízení kvality 1 – www. ccv.upol.cz – studium-studium VPP.

                    K týmové práci: Obst,O. Manažerské minimum pro učitele, kap. 5.2.1

                    Tvorba kurikula – Didaktika sekundárního vzdělávání – Tvorba vzdělávacího programu, s. 41-42.

                    Rukověť 2000 – www.ccv.upol.cz.
Úkoly:15. Projekt vlastního hodnocení školy podle vyhlášky (pro portfólio).

           16. Komunitní škola – škola jako centrum celoživotního vzdělávání (pro diskusi).

           17. Žákovská samospráva  (pro diskusi).

           18. Prezentace filozofie školy – public relations (pro diskusi).

           19. Souvislost vizí a strategických plánů s filozofií školy (pro diskusi).
Obsah tutoriálu: Prezentace úkolů, shrnutí zásad a postupů řízení kvality na škole.

Více toho již nestihneme a proto se připravíme na další omlazovací kůru – dílčí zkoušku z modulu.

Požadavky ke zkoušce

1. Vybrané koncepce vzdělávání, model ID a konstruktivistický přístup.

2. Pedagogické rozhodování, výukové cíle.

3. Učební úlohy.

4. Výukové metody.

5. Organizační formy výuky.

6. Hodnocení výsledků vzdělávání.

7. Pedagogická komunikace.

8. Řízení výchovného subsystému školy.

9. Hodnocení pedagogické práce učitelů, hospitace.

10. Tvorba koncepce pedagogické práce školy – poslání školy, filozofie školy, souvislost s projektováním rozvoje školy.

11. Řízení kooperace na škole.

12. Řízení kvality ve škole. Kvalita, evaluace, evaluační zpráva, oblasti evaluace.

Praxe k modulu Řízení pedagogického procesu

Cíle: - uvědomit si, že řízení pedagogického procesu je účelovou funkcí řízení školy,

· zjistit, jakou filozofii pedagogické práce si škola formuluje,

· zjistit, jak je filozofie školy provázána s plánovacími činnostmi, s kontrolní činností vedení školy,

· zjistit, co vedení školy dělá pro to, aby filozofie pedagogické práce byla všemi přijata,

· zjistit, jak se v řízení pedagogického procesu uplatňují poradní orgány,

· zjistit, které výchovné problémy byly na škole v posledním roce řešeny, posoudit adekvátnost řešení,

· posoudit kvalitu hospitační činnosti vedení školy,

· posoudit kvalitu projektu vlastního hodnocení školy.

Zpráva z praxe 

Praxe se uskutečnila na škole (název):                                          v době od             do

1. Posouzení filozofie pedagogické práce školy a její provázanosti s plánovacími činnostmi.

2. Jak byla filozofie pedagogické práce školy tvořena a učiteli přijata.

3. Účast poradních orgánů, třídních učitelů a dalších poradců, žákovské samosprávy na řízení pedagogické práce školy.

4. Řešení výchovných problémů – posouzení.

5. Kvalita hospitační činnosti ředitele školy.

6. Kvalita projektu vlastního hodnocení školy a dílčích realizačních výstupů.

Očekává se stručný popis situace v uvedených oblastech (nezapomeňte vždy uvést posuzované jevy, indikátory jejich kvality a použité metody identifikace). Stručné hodnotící stanovisko. 

Význam poznání dané oblasti pro moji práci. 

Přínos mého pobytu pro stínovaného pracovníka.

Datum:                                                                               Podpis

